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Indledning
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Formalet med det paedagogiske tilsyn er todelt, idet det bade har et kontrolperspektiv ift.
overholdelse af den gaeldende lovgivning samt Vejle Kommunes malsastninger og prioriterede
indsatser i dagtilbud. Det paedagogiske tilsyn er ogsa en kvalitetssikring af nuvaerende
praksis og en mulighed for drgftelse af udviklingsmuligheder i det enkelte dagtilbud.

Tilsynets indhold indebaerer fglgende:
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op til 3 mdr fgr laeringsmiljgvurdering +
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Samlet konklusion

Vurdering af den paedagogiske kvalitet tager afseet i, hvad forskningen peger pa i forhold til,
hvad der har betydning for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Der vurderes bade
pa strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet, som udger tre hoveddimensioner i
vurdering af dagtilbudskvalitet.

Meelkebgtten er en integreret daginstitution med ca. 80 bgrn i alderen 0-6 ar. Der er tre
vuggestuegrupper og to b@rnehavegrupper, hvor af den ene, Troldheksene er de kommende
skolebgrn og de har deres eget hus.

Det vurderes, at der arbejdes ud fra den lov- og forvaltningsmaessige ramme i Malkebgtten.
Tilsynet ser tegn pa god kvalitet i det relationelle samt i Leg og aktiviteter. De voksne
fremstar imgdekommende og omsorgsfulde i samspillet med bgrnene og der ses ogsa gode
eksempler pa fordybelse i leg og aktiviteter, hvor bgrn og voksne er engagerede og
deltagende.

Et tilsyn vil altid give anledning til nye overvejelser og eventuelle justeringer, der kan give
bgrnene, fornyede betingelser for deres trivsel, leering, udvikling og dannelse, hvilket ses i de
givne fokuspunkter. | et tilsyn vil der altid gives fokuspunkter, som dagtilbuddet med fordel
kan forholde sig til. Opfelgningspunkter gives nar der skal igangsaettes en mere malrettet
indsats. Henstillinger gives ved bekymring for kvaliteten i dagtilbuddet.

Fokuspunkter:

e Overvej hvordan garderoben i vuggestuen ogsa kan indrettes med legemiljger, som
barnene kan udforske, s ventetid i overgange giver anledning til udvikling og
mulighed for at blive optaget af noget.

e Overvej hvordan lege- og leeringsmil jger pa legepladsen ogsa kan kvalificeres. Fx
cykelomradet, kan det gagres mere inspirerende og lettere for bgrnene at afkode?

e Overvej lgbende hvordan voksne aktivt kan deltage i forskellige legeformer med
bgrnene ude som inde. Seetter de voksne lege i gang, som kan inspirere bgrnene til
Leg? Udfordrer de voksne bgrnenes leg, s de bgrn, der har sveert ved at lege hjeelpes
pa vej?

e Overvej fortsat lebende hvordan der sikres gode rammer for et udviklingsfremmende
Leeringsmiljg for bgrnene, hvor der er mulighed for tilgeengelige og neerveaerende
voksne — ogsd i overgangssituationer som ud og ind fra legepladsen.

Opfolgningspunkter:

e Arbejd malrettet med at skabe flere rum i rummene samt tematiserede Lege- og
Leeringsmil jger, sa de fremstar inviterende, indbydende og klat til lLeg. Hav en
opmeerksomhed pa at have et varieret udvalg af tilgeengelige legematerialer i
bgrnehgjde, som understatter og inviterer til bgrnenes leg og til feellesskab. Anvend
KIDS til at kvalificere de fysiske omgivelser.

e Overvej hvordan der i hgjere grad kan skabes "omsorg for rummene”. Er der
indbydende materialer? Er det tydeligt for b@rnene, hvad der inviteres til? Er der
udsmykket og kredset for detaljer, som har betydning for barnene?

e Der skal arbejdes malrettet og systematisk med at etablere en evalueringskultur, sa
det bidrager til udvikling og kvalificering af hverdagens psedagogiske praksis.

e Kuvalificer informationer til foraeldre bl.a. omkring de interne overgange, sa det ogsa
fremstar forudsigeligt og trygt for foreeldrene.



Henstillinger:
e Ingen

Tilsynets observationer

Der er observeret ud fra, hvad forskning viser, er de vigtigste kontekster for et barns
udvikling i de naermeste omgivelser; relationer, fysiske omgivelser og lege- og
aktivitetsmuligheder. De tre omrader er de mest grundlaeggende for den paedagogiske
kvalitet. Der er observeret i to timer en formiddag. Lederen deltog ogsa i observationerne.

Fysiske omgivelser

Indretningen af de fysiske omgivelser har stor betydning for bgrnenes muligheder for
erfaringsdannelse og for daginstitutionens sociale liv og dermed bgrnenes udvikling og
leering. Barnet er i en periode, hvor erfaringer og leering sker gennem det at undersgge
0g gé pa opdagelse. Barnets hele faerden i institutionen danner grundlag for
erfaringsdannelsen. Bummene skal invitere til lege, aktiviteter og andre gode

leeringsoplevelser.
KIDS — Kvalitetsudvikling i daginstitutioner, s. 38)

Observationer omhandlende fysiske omgivelser

Rum, interigr, materialer inde som ude udger tilsammen en ramme, som ifglge forskningen har
betydning for bgrns erfaringsdannelse og sociale liv. Det fremhaeves ogsa i den styrkede
Leereplan, at den fysiske indretning er med til at sikre alle bgrn trivsel, sundhed, udvikling og
Leering. Derfor er den fysiske indretning vigtig i vurderingen af den paedagogiske kvalitet.

Indretningen i Meelkebgtten fremstar varierende ift. at skabe rum i rummene samt
tematiserede lege- og Lleeringsmiljger. Det varierer, om rummene fremstar inspirerende,
inviterende og klar til leg. Der er eksempler pad rum i rummene, hvor det er muligt for bgrn og
voksne at fordele sig, hvor der kan leges afskaermet og hvor der er mulighed for uforstyrret
leg og samveer. Seerligt ved Troldheksene, som er de a&ldste bgrnehavebgrn, er der seerlige
gode muligheder, da de har deres eget hus med forskellige rum, der indbyder til forskellige
Lege og aktiviteter og hvor der bade er tematiserede lege- og laeringsmil jger med
tilgeengelige og inviterende legematerialer. Der er tydeligt indrettet med tematiserede lege-
og leeringsmiljger, som ogsé fremstar eestetisk indbydende og stemningsfulde og med en
tydelighed i, hvilken Leg eller aktivitet, der inviteres til. Der er blL.a. indrettet et omrade med
kreative materialer og tilhgrende arbejdsstationer, hvor materialer er synlige og delvist
tilgeengelige for bgrnene.

| den resterende del af Malkebatten, hvor de svrige bernehavebgrn og vuggestuebgrn er, er
der ogsa eksempler pd rum i rummene og tematiserede lege- og laeringsmiljger. Her er der
generelt mulighed for at hgjne kvaliteten i indretningen med "omsorg for rummene” i form af
kvalificering af de tematiserede Lege- og leeringsmil jger bade ift. indretning og
tilgeengelighed af legematerialer i bgrnehgjde, s de fremstar "klar til leg” og inviterende for



bdrnene. Nogle lege- og leeringsmil jger er lette at afkode for bérnene, mens andre fremstar
mere utydelige i, hvilken Leg der inviteres til.

Der er en stor legeplads med mulighed for forskellige legeformer. Legepladsen er opdelt
mellem vuggestue og bgrnehave, og de aldste barnehavebgrn har ogsa deres eget omrade.

Anbefalinger og spgrgsmal til refleksion:
Med henblik pa at hgjne kvaliteten yderligere, anbefales det seerligt at arbejde med:

e Arbejd malrettet med at skabe flere rum i rummene samt tematiserede Lege- og
Leeringsmil jger, sa de fremstar inviterende, indbydende og klar til lLeg. Hav en
opmeerksomhed pa at have et varieret udvalg af tilgeengelige legematerialer i
bgrnehgjde, som understatter og inviterer til bgrnenes leg og til feellesskab. Anvend
KIDS til at kvalificere de fysiske omgivelser.

e Overvej hvordan der i hgjere grad kan skabes "omsorg for rummene”. Er der
indbydende materialer? Er det tydeligt for b@rnene, hvad der inviteres til? Er der
udsmykket og kredset for detaljer, som har betydning for barnene?

e Overve]j hvordan garderoben i vuggestuen ogsa kan indrettes med legemil jger, som
bgrnene kan udforske, sa ventetid i overgange giver anledning til udvikling og
mulighed for at blive optaget af noget.

e Overvej hvordan lege- og Lleeringsmil jger pa legepladsen ogsa kan kvalificeres. Fx
cykelomradet, kan det ggres mere inspirerende og lettere for bgrnene at afkode?

Relationer

Relationer mellem barnet og de omgivende voksne samt relationen bgrn imellem har
grundlaeggende betydning for barnets udvikling. Det fremgar af forskning og
udviklingspsykologisk viden, at en udviklingsfremmende relation mellem paedagogerne
og bgrnene, en god relation mellem padagogerne og foraeldrene og endelig gode
relationer bgrnene imellem, er veesentlige indikatorer pa god paeedagogisk kvalitet.

KIDS — Kvalitetsudvikling i Daginstitutioner, s. 40

Observationer omhandlende relationer

Trygge og anerkendende relationer er afggrende for at yde omsorg, Forskning og den
styrkede laereplan peger p3, at bade relationerne mellem barn og paedagogisk personale og
bgrnene imellem har afggrende betydning for bgrnenes trivsel og udvikling.

Generelt oplever tilsynet en narveerende og god stemning i Malkebatten mellem bgrn og
voksne. De voksne fremstar imgdekommende og tilgeengelige for bade bgrn og foreeldre —
ogsa nar der er mange bgrn samlet. Samvaeret med bgrnene baerer praeg af en interesse for
bgrnenes initiativer og tempoet er afstemt bgrnene.

- P& en stue er der 16 bgrn og en voksen. Den voksne fremstar rolig og neerveerende. Er
deltagende i bgrnenes leg. Opmeerksom og omsorgsfuld i samspillet med bgrnene.
Enkelte bgrn afleveres, de mgdes med et varmt godmorgen og der spgrges
interesseret ind til bgrnene.



- lovergangen fra Leg til samling er der en flydende overgang, hvor bgrnene guides
positivt og der gives tid til at fglge bgrnenes spor. Barnene ma gemme deres leg + er
optaget af verdenskortet og der gives tid til at stoppe op og lytte opmeerksomt.

Tilsynet ser ogsa eksempler pa, hvor de voksne er sensitive og lydhgre i samspillet med
bgrnene — ogsa nar bern reagerer med grad eller utilpashed. Der seettes ord pa barnets
folelser og tilbydes omsorg og neerveer.

Generelt er de voksnes engagement og kommunikation rettet mod bgrnene og der er en
organisering og struktur, der giver gode betingelser for neervaerende og udviklingsfremmende
samspil, hvilket ogsa ses i garderoben med vuggestuebgrnene, hvor de kommer i garderoben i
sma hold sammen med en voksen, som inviterer bgrnene til at deltage og mestre i
pakleedningen af overtdj. Igen er tempoet afstemt bgrnene, hvilket bidrager til en
naervarende og positiv stemning.

Anbefalinger og spegrgsmal til refleksion:
Med henblik pa at hgjne kvaliteten yderligere, anbefales det seerligt at arbejde med:
e Overvej fortsat lebende hvordan der sikres gode rammer for et udviklingsfremmende
leeringsmiljg for bgrnene, hvor der er mulighed for tilgeengelige og neervaerende
voksne — ogsa i overgangssituationer som ud og ind fra Llegepladsen.

Leg og aktivitet

For at kunne udvikle sig har barnene brug for at lege med andre bgrn og for at blive
madt af neervaerende voksne. Der skal veere tilbud om aktiviteter og gode lege- og
laeringsmuligheder. Noget at vaere sammen om i et faelles tredje.

Barn laerer og udvikler sig gennem leg med hinanden, og voksnes kommunikation og
interaktion med bgrnene fra den helt tidlige barndom og med de fysiske udviklings- og
laeringsmil jger er essentielt for barns udvikling.

KIDS — Kvalitetsudvikling i daginstitutioner, s. 44

Observationer omhandlende leg og aktivitet

Leg og aktivitet giver trivsel, udviklings- og leeringsmuligheder og noget at vaere sammen om
i faellesskaber over hele dagen. Deltagelsesmuligheder er ifglge forskning helt afggrende for
barns udvikling og trivsel og star ogsa centralt i den styrkede laereplan — og derfor er
kvaliteten af leg og aktiviteter relevant og betydningsfuld i vurderingen af den samlede
kvalitetsvurdering.

Tilsynet oplever en god legestemning fra morgenen af. Selv i de rum, hvor der er mange bgrn
pa forholdsvis Llidt plads, er der mange lege i gang og bade bgrn og voksne er fordybede og i
samspil med hinanden. Der leges bade med biler, riddere, konstruktionslegetsj samt der Laves
puslespil og nogle bgrn har udforskning af et verdenskort med flag.

Der er mange gode eksempler pa bgrneinitierede lege bade fra morgenen af og efter maltidet
og samling. Det er muligt for bgrnene at vaelge, hvad de gerne vil og de voksne hjaelper med



at skabe gode rammer for leg og fordybelse ved at opdele bgrn og voksne i mindre grupper, sa
der er gode betingelser for naervaerende og udviklende lege og aktiviteter. De voksne er
overvejende deltagende og engagerede i bgrnenes Lege og feellesskaber. Der observeres
mange gode og fordybede Llege — bade ved Troldheksene, som er opdelt i tre grupper og rundt i
huset og pa legepladsen.

Af vokseninitierede aktiviteter og rutinesituationer ser tilsynet bade samling og maltid. |
samlingen i bgrnehaven samles bgrnene i en rundkreds og rammerne og organiseringen er
genkendeligt for bgrnene, hvilket skaber tryghed og forudsigelighed. En voksen er den
styrende og er tydelig i sin stemmefgring og anvisninger, hvilket hjeelper bdgrnene til at veere
deltagende og opmeerksomme. Der anvendes en tavle i samlingen til at visualisere ugedag,
dato og arstal samt hvilke bgrn der er kommet og hvem, der skal lege hvor efterfglgende.
Samlingen beerer preeg af inddragelse og deltagelse for bgrnene. De voksne er opmaerksomme
pa, at fa bgrnenes opmaerksomhed og det er tydeligt at bgrnene er optaget af temaet
olympiske lege, som ogs3 er illustreret pad vaegge rundt i Meelkebgtten.

| forleengelse af samlingen er der formiddagsmad, som bgrnene ogsa far, imens de sidder i
rundkreds. Et par af bgrnene deler maden ud, hvilket fungerer godt og stemningen er god og
bdrnene er talmodige og afventende. Imens der spises, er der faelles snakke og de voksne er
hjelpsomme i at fa alle inddraget.

Anbefalinger og spargsmal til refleksion:
Med henblik pa at hajne kvaliteten yderligere, anbefales det seerligt at arbejde med:
e Overvej lgbende hvordan voksne aktivt kan deltage i forskellige legeformer med
bgrnene ude som inde. Seetter de voksne lege i gang, som kan inspirere bgrnene til
Leg? Udfordrer de voksne bgrnenes leg, sa de bgrn, der har sveert ved at lege hjeelpes
pa vej?

Den styrkede Laereplan

Der arbejdes aktivt ud fra den styrkede leereplan. Overordnet arbejdes der ud fra to temaer i
Lebet af et &r, hvor en arbejdsgruppe holder oplaeg og udarbejder en temabeskrivelse for
gvrige kollegaer.

Der arbejdes ogsad dynamisk med det peedagogiske grundlag, hvor der bl.a. er fokus p3a at
sikre sma bgrnefeellesskaber, fokus pa leg og lege- og leeringsmil jger.

Der er fortsat brug for at arbejde henimod en malrettet og systematisk evalueringskultur.

Sprogindsatser og understgttende sprogstrategier

Sprogfunktionen varetages af en peedagog, som medvirker til at sikre indsatser og tiltag, der
understatter bgrn med sproglige og kommunikative udfordringer. Alt paedagogisk personale er
medansvarlige i tilrettelaeggelsen af et steerkt sprogligt miljg i hverdagen og der er altid et
sprogligt fokus i aktiviteter og lege.



Staerkere faellesskaber / AKT

AKT varetages af souschefen og der gives sparring og understattelse til gvrige kollegaer i
det omfang det er muligt. Det mere formaliserede og systematiske samarbejde med AKT er
fortsat i en opstart, da forskellige udfordringer har taget tid fra AKT-opgaven.

Der er fokus pa at arbejde helhedsorienteret med bgrn i udsatte positioner og eksterne
samarbejdspartnere inddrages efter behov fra TCBU. | samarbejde med foraeldre udarbejdes
der ogsa handleplaner, nar seerlige indsatser igangsaettes.

Overgange

Der arbejdes lgbende med de interne overgange mellem stuerne, hvor der forud for en
overgang er planlagt "overgangs-besgg” og at det er op til tre maneder fgr opstart pa ny stue.
Generelt opleves overgangene som trygge med fokus pa et tidligt og trygt kendskab til
hinanden. Legepladsen benyttes og prioriteres ogsa til at skabe relationer ap tveers af
stuerne.

| overgangen til skole er der et taet samarbejde med distriktsskolen, hvor der ogsa er besgg
forud for skolestart.

Foreeldresamarbe jdet

Foreeldrebestyrelsesformanden genkender tematikker og fokus fra det forrige tilsyn. Hun
bemeerker ogsd den gode stemning og italesaetter, at hun mgder kompetente medarbejdere
der er gode til at skabe ro og neerveer.

Foreaeldrene oplever generelt at blive inddraget og som medspillere ift. deres bgrns laering og
trivsel. Det sker bl.a. gennem den daglige kommunikation, nyhedsbreve, fernisering,
temabeskrivelser og foreeldremgder.

Opfelgning

| lgbet af 2025 vil kontaktkonsulent fra Baerne- og Ungeforvaltningen afholde et anmeldt
opfelgende tilsyn med ledelsen med afseet i seneste tilsynsrapport.
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